UY BAN NHAN DAN TINH LAM DONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
X0 SO KIEN THIET

sé: 48F /BC -XSKT Ldm Pong, ngay 29 thang 9 nam 2017

BAO CAO ‘
Tinh hinh hoat dgng kinh doanh 9 thang dau nam 2017
& Nhiém vy, bién phap quy I1V/2017.

A - Danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh 9 thang nam 2017:

I/ Tinh hinh chung:

9 thang dau nam 2017 hoat dong kinh doanh cua Cong ty TNHH mét thanh
vién X6 sb kién thiét Lam Ddng (sau day goi tit 1a Cong ty) c6 nhing thudn loi, kho
khan co ban sau:

1) Thuan lgi:

- Tiép tuc nhan duogc su quan tdm chi dao cua Uy ban nhan dan tinh Lam Ddng,
sw giiip d& cua Hoi dong giam sat xd sé va cac S&, nganh hitu quan cua tinh; déc
biét 1a Uy ban nhan déan tinh Lam Ddng da cé Quyét dinh sb 03/2017/Qb — UBND
ngay 19/01/2017, theo d6 tir nam 2016, hang nam cac dai ly vé so c6 thanh tich Xuat
sic trong viéc tidu thu vé sé Da Lat — Lam Pong sé duge Chu tich Uy ban nhan dan
tinh Lam Pdng khen thuong; quyét dinh nay da cung co mem tin va dong vién kip
thri cho déi ngil dai ly vé so trong viéc gén bo, phat trién vé s6 Pa Lat - -Lam Dong

- B Tai chinh chua cho tang doanh s& phat hanh nén thi trudong van con thiéu
vé so voi yéu cau, tao didu kién thudn loi cho vé sb Pa Lat — Lam Péng ting truong
dugc doanh thu, nang cao dugc ti 1€ tiéu thu vé.

2) Khé khan:

- Hai Cong ty X6 s6 ¢6 cing ngay mo thuong véi Lam DonU la Tién Giang,
Kién Giang van tiép tuc duy tri viéc khong ché ti 1¢ tiéu thu vé téi thiéu da budc dai
ly tép trung, uu tién ban vé 2 Coéng ty nay trude.

- Tir khi Céng ty X6 sb dién toan Viét Nam (Vietlott) di vao hoat dong, do su
canh tranh khong lanh manh, khéng binh ding, lam anh hudéng dén sy 6n dinh, phat
trién clia cac Cong ty X6 s kién thiét trong khu vue mién Nam, nhét la nhitng Cong
ty 6 ngay mo thuong trung v6i ngay md thuong cua Vietlott (Tha 4, Thu 6, Chu
nhat) nhu Céng ty X6 s6 kién thiét Lam Péng.

- Theo qui luat, hang nam sau Tet Nguyén dan va tir qui II tr¢ di, doanh thu va ti
18 tiéu thu vé s cta ca khu vue mién Nam s& c6 chiéu hudng giam dan so véi cac
thang trude (do di qua thoi diém ddu ndm méi va thoi tiét bat dau vao mua ning
néng, mua bio cling khong thuan loi cho viée tiéu thu vé sd).

11/ Két qua thye hién:

1) Cong tac quan ly, diéu hanh:



Trong 9 thang dau ndm 2017 Ban quan ly Céng ty tiép tuc cung cb, kién toan
cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, dam bao hoat
dong kinh doanh cua Cong ty an toan, ding phép luat, c6 hi¢u qua. Hang thang
Pang uy, Ban quan ly Céng ty té chirc va duy tri dinh ky céc cudc hop dé dé ra
nhiém vu va ban bién phap lanh dao, chi dao, td chtc thuc hién ké hoach kinh
doanh va cac mét hoat dong, cong tac khac cua doanh nghiép (dd ban hanh Nghi
quyét chuyén dé va Ké hoach cong téc thi truong ndm 2017).

- Thang 01/2017 Ban quan Cong ty phéi hop v6i Ban Chép hanh Céng doan co
s0 t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong ndm 2017 dang qui trinh, qui dinh; tiép tuc ra
soat, bo sung, stra ddi mot sb qui ché, qui dinh trong ndi bo Cong ty cho phu hop véi
cac qui dinh ctia phéap luat va tinh hinh thuc té cua doanh nghiép; xay dung ké hoach
kinh doanh, ké hoach cong tac thi truong nam 2017 cua Cong ty dé bao céo Uy ban
nhan dan tinh Lam Pong, lam co sd td chic trién khai thuc hién.

- Dinh ky hang qui Ban quan ly Cong ty phdi hop v6i Ban Chap hanh Cong
doan co so Cong ty to chirc dbi thoai dinh ky tai noi lam viée dé trao ddi, xem Xét
nhig dé nghi, kién nghj cta ngudi lao dong lién quan dén cong tac, doi song, hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép, qua d6 da giai quyét kip thoi nhitng vudng mac,
tao duoc su dong thuan cao cua ngudi lao déng trong doanh nghiép, tao diédu kién
thuan loi cho viéc hoan thanh nhiém vu, ké hoach kinh doanh cua Cong ty.

- Cong tac to chire can bd tiép tuc duoc cing cb, kién toan; 9 thang dau nam
2017 da bd nhiém lan dau 1 Trudng phong, 1 Pho trudng phong; b6 nhiém lai
I'Truong Phong, 4 Pho Truong phong, Tram; didu dong, luan chuyén 6 trudng hop;
tuyén dung: 3 trudng hop; thoi viée 5 truong hop; ra soat bd sung qui hoach can bo
quan ly Cong ty giai doan 2015 — 2020, x&y dung qui hoach can b§ quan Iy Cong ty
giai doan 2020 - 2025 & phé duyét theo thdm quyén va bdo cao cap c6 thim quyén
phé duyét theo qui dinh.

2) Cong tac phat hanh, thi treong va cong tac dai ly:

- Cong tac in an cac loai vé s6 duoc thue hién dung qui dinh, dam bao dugc
cac yéu cau ky thuat, chat luong, my thuat, chdng lam gia cao. Cong tac phat hanh
vé s duge thue hién, diéu chinh mét cach hop 1y, kip thoi giita cac khu vuc va céc
dai ly theo hudng tir khu vuc va dai ly cé ti 1€ tiéu thu thép dén khu vuc va dai ly co
ti 1¢ tiéu thu cao, qua d6 da dap Gmg cao nhét nhu cau vé cta thi trudng, dong thoi
nang cao dugc ti I€ tiéu thu vé, tang trudng dugc doanh thu ti€u thu trong toan Céng
ty.

- Vao dip Tét Nguyén Pén, ddu nim méi, cac ngay 1& va hang qui, Ban quan
ly Céng ty da tién hanh gdp g8, tham hoi, dong vién céac dai ly tru cot va mot s6 dai
ly ¢ doanh thu cao dé van dong dai ly tiép tuc ung hd vé sb Pa Lat — Lam DPdng.
Trong thang 02/2017 Céng ty di td chuc thanh c6ng Hoi nghi khach hang nam
2017, phat dong phong trao thi dua ti€u thu vé s6 Pa Lat — Lam Pong trong doi ngii
dai ly vé s6 dé phan déu hoan thanh cao nhét chi tiéu ké hoach doanh thu tiéu thu vé
s6 nam 2017 ctia Cong ty



- Trién khai ké hoach céng téc thi thj truong, cong tac dai ly nam 2017, hai
Tram va Phong Kinh doanh da thuc hién viéc gap g& dai ly, nam bt tinh hinh thi
truong, tinh hinh tiéu thu vé s dé bao cdo Ban ‘quan ly Cong ty nham phuc vu cho
viéc chi dao, diéu hanh thuc hién nhiém vu, ké hoach kinh doanh cua Cong ty co
hiéu qua. Trong 9 thang diu nam 2017 da phat trién thém 1 dai ly vé x6 s6 boc, 3 dai
[y vé s6 Lo o, ddng thoi thanh ly 6 hop ddng tiéu thu vé xo s6 kién thiét, 1 hop donO
ban vé L6 t6. Cong téac tiép thi, quang ba thuong hiéu vé s6 Pa Lat — Lam Déng tiép
tuc dugc duy tri, thuc hién theo ké hoach: 9 thang dau nam 2017 Cong ty da tai tro
téng sb tién la: 5,2 i ddng, bang 87,9% ké hoach tai trg nam 2017; trong do tai trg
lam nha cho h nghéo: 2,9 ti ddng, tai tro trao tang hoc bong: 1,9 ti ddng, tai tro dé
nganh y té mua trang thiét bi phuc vu cong tac kham chira bénh: 350 triéu dong.
Cong ty cling da tham gia dang thong tin, hinh anh, thuong hiéu doanh nghiép trén
cac béo, tap chi c6 sb luong phat hanh lon, nhiéu ddc gia va céac hinh thirc quang ba
truc quan thong qua céac I&, hoi ... v6i tong chi phi la 848 triéu Clon0 Nhing hoat
dong nay da gop phan néng cao hinh anh, uy tin Cong ty va phat trién dugc doanh
thu, cung co thuong hiéu vé s Pa Lat — Lam Pdéng trén dia ban phat hanh vé sb
khu vic mién Nam.

3) Cac chi tiéu kinh doanh:

3.1/ Doanh thu tiéu thu vé s6:

Téng doanh thu tiéu thu 9 thang ddu nam 2017 uée dat 1.639 ¢ dong, dat 79,1
% ké hoach nam va tang 10,1% so voi cung ky ndm 2016; trong d6 doanh thu tiéu
thu cac loai vé dat 1629 ti ddng, dat 79,2% ké hoach nam 2017, tang 9,9% so cung
ky nam 2016 (mikc ting truong doanh thu tiéu thu vé sé cua ca khu vuc mién Nam 6
théang dau nam 2017 50 VOl 6 thing ddu nam 2016 la 3,24%,).

Doanh thu chi tiét cac loai hinh vé sd va theo tirng khu vuc, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

So ]
TH TH CUNG So KH
CHI TIEU 9T/2016 | KH 2017 | 9T/2017 | KY 2016 | 2017
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
TONG DOANH THU 1.489.413 | 2.075.124 | 1.639.774 | 110,1% 79.1%
L. DOANH THU BAN VE 1.482.069 | 2.057.000 | 1.629.008 | 109,9% 79,2%
Trong dé: -KV mién Péng 714.243 | 1.001.000 793.236 H1% | 792%
-KV mién Tay 614.190 |  853.000 | 676.542|  110.2% 79.3% |
KV noitinh & 153.635 | 203.000 | 159230 |  103.6% 78.4%
BThuan
1. Vé sb truyén thong 1.441.449 | 2.004.500 | 1.589.913 | 110,3% 79,3%
Trong dé: -KV mién Dong 702.069 | 985.000| 781.062 | 111.3% 79.3%
-KV mién Tay 598.686 | 832500 |  661.660 |  110.5% 79.5%
| _ KVnoitinh & | 140693 | 187.000| 147.191 |  104.6% |  78.7%
' B.Thuin | S -___j
' 2. Vé s6 boc — BKQON | 33.700 44.000 32.172 95,5% 73,1% |




Trong dé: -KV mién Dong 12.174 16.000 12.174 100,0% 76.1%
-KV mién Tay 15.504 20.500 14.882 96.0% 72.6%
_ -KVnoitinh & 6.022 7.500 S116|  85.0%,  682%
B.Thuan
3. Vé 56 16 t6 (ndi tinh) 6.920 8.500 6.924 | 100,1% 81,5%
II. DT HOAT PONG KHAC 7.252 18.000 8.295| 114,4% 46,1%
III. THU NHAP KHAC 92 124 2.471 | 2.685,9% | 1.992,7%
Nhu viy, trong 9 thang ddu nim 2017 doanh thu bén vé & cac khu vurc déu
tang.

Déi v6i tung loai hinh vé s6:

- Vé x6 s6 kién thlet truyén théng (doanh thu chiém ti trong 97,6% tong
doanh thu cac loai hinh vé sé clia Cong ty) tiép tuc 1a loai hinh vé sb ¢6 toc do ting
trudng tot (tang 10,3% so vdi cung ky 2016).

- Vé x6 s6 boc tuy da tang cudng cong tac tiép thi nhung doanh thu van khong
tang truong duge va sut giam so véi cung ky ndm 2016; nguyén nhén do loai hinh
nay sau thoi gian phat hanh gan 20 nam, d&én nay khong con hap din ngudi mua vé
nita. Vé so 16 t6 tuy doanh thu gifr duge 6n dinh nhung ciing khéng canh tranh duoc
voi nan sé dé bén ngoai.

3.2/ Ti l¢ tiéu thu, chi phl, lgi nhuan, nop ngan sach:

- Ti 1é tiéu thu vé x4 sb kién thiét truyén théng binh quan 9 thang dau nam
2017 1a 57,4%, bang v&i cing ky nam 2016; trong d6 khu vuc mién Dong: 59,3%,
khu vuc mién Tay: 55,3%, khu vuc ndi tinh va Binh Thuan: 52,9% (t/ [¢é tiéu thu
binh qudn 6 théng dau ndm 2017 cia khu viee mién Nam la 78,44 %, trong do Tién
Giang 92,4% - Kién Giang 89,5%).

- Tong chi phi tra thuong 9 thang dau nam 2017 udc khoang 799,9 ti dong (ti
[¢ 49,1%, cao hon 0,28% so va&i cung ky ndm 2016).

Trong do:
+ xo sé kién thiét truyén thdng: 778.2 ti ddng (ti 1é 48,9% - thap hon 1,1%
s0 vGi co cau 50%).
+ x4 s6 boc: 17,1 ti ddng (ti 16 53,3% - thap hon 1,7% so v&i co cau 55%).
+ x6 s6 Lo to: 4,6 ti ddng (ti 16 67% - cao hon 7% so véi co cau 60%)

- Chi phi phat hanh 9 thang diu nim 2017 uéc khoang 313,7 ti dong (ti 1é
19,2% - tang 0,08% so v&i cung ky nam 2016).

- Loi nhuén 9 thang dau nam 2017 udc dat 184,7 ti dong, dat 94,3% ké hoach
nam 2017 va tang 8,3% so voi 9 thang dau nam 2016.

- Tong s6 ndp ngan sach 9 thang dau nam 2017 dat 560,4 ti dong, dat 90,4
% ké hoach nam 2017, ting 17,7% so voi 9 thang dau nam 2016. Trong do, thué
kinh doanh dat 505,8 ti dong, dat 92% ké hoach nam 2017, tang 19,2% so v&i cling
ky nam 2016.

3.3/ vé cong ng dai ly:
Trong 9 thang dau nam 2017 Ban Giam ddc Céng ty kién quyet quan ly cong ng
cua dai ly dung theo qui dinh, khong dé ng qua han phat sinh; dong thoi tich cuc thu
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dan s6 no ton dong cua mét s6 dai ly phat sinh tir nhitng nam 2014 trg vé trude,
trong 9 thang dau nam Cong ty d3 tap trung thu trén 1,6 ti déng. Udc cong no dai ly
dén 30/9/2017 1a 101,5 ti ddng, trong d6 ng ton dong 1a 14,9 ti ddng, giam 3,6 ti
ddng so véi ciing ky nam 2016. Téng thé chdp dam bao thanh toan la 175,7 ti dong,
ti 1¢ thé chap dat 173%; ky no binh quan 1a 2,92 ky, twong duong v&i 9 thang dau
nam 2016.

IIl/ Panh gia chung:

Tinh hinh hoat dong kinh doanh 9 théng dau nam 2017 cua Cong ty vé co ban
van giit duoc 6n dinh, ti€p tuc c6 budce phat trién.

- Céc chi tiéu chi yéu nhu doanh thu tiéu thu, ndp ngan sach, loi nhuin déu
hoan thanh theo tién d6 va cao hon ciing ky nam 2016.

- Viéc thoai vn dau tu ngoai nganh d4 hoan thanh dung theo ké hoach, tién do,
dat két qua tét.

- Cong tac quan ly, diéu hanh duoc ra soat, ciing ¢b. Bo may, cong tac t6 chire —
can bd tung budc duge kién toan cho phu hop vdi yéu cau hoat ddng kinh doanh cua
Cong ty.

- Nhitng thiéu sét, ton tai true day theo két ludn cla co quan thanh tra duoc
Pang ty, Ban quan ly Céng ty chi dao khdc phuc, rat kinh nghiém, sira chira kip
thoi.

- Poi séng vat chat, tinh than cua ngudi lao dong trong Céng ty dugc 6n dinh,
nang cao, gin bé v4i su phat trién ciia doanh nghiép.

B - Nhiém vu, bién phap thwe hién quy IV/2017:

1/ Nhiém vu trong tam:

Quy IV/2017 du bao hoat dong kinh doanh x6 sb kién thiét khu vue mién Nam
s€ t1ep tuc on dinh, tuy nhién tir thang 10/2017 B¢ Tai chinh cho phép cac Cong ty
X6 sb kién thlet khu vuc m1er1 Nam duogc tang han mic doanh s6 phat hanh x6 s6
kién thiét truyén thong mdi ky thém 10 ti ddng. bay vura la co hoi dé X6 sb Lam
Pong tang thém duge doanh thu tiéu thy, nhung ddng thoi s& gip khé khan trong
viéc duy tri ti 1€ ti€u thu vé so vdi thoi gian trude vi luong vé phat hanh trén thi
trudng s& du thira nhiéu hon, trong khi 2 Céng ty X0 sé Tién Giang va Kién Giang
van tiép tuc khéng ché ti 1é tiéu thu vé tdi thiéu dé budc dai ly phai tiéu thu vé 2
Cong ty nay truéde. Do vdy, Cong ty phai nd luc hoan thanh cao nhat cac nhiém vu,
chi tidu ké hoach con lai trong 3 thang cudi nam 2017 dé lam da cho viée thuc hién
ké hoach kinh doanh giai doan 2016 — 2020.

Cu thé la:

- Doanh thu ti€u thu céac loai hinh vé s6 dat trén 2057 ti déng.

- Nop ngan sach Nha nudc: 640 ti déng, trong d6 thué kinh doanh 570 ti
ddng (vuot chi tiéu dugc giao 20 ti ddng).

- Loi nhuén phén dau dat tir 196 ti d@)ng tro 1én.

- Ti 18 tiéu thu vé x4 sé kién thiét truyén thong binh quan dat trén 55%.
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- Ky no dai ly dén 31/12/2017 binh quan dat tr 3 ky tro xudng.
Pé thuc hién tdt nhiém vu, ké hoach trén, Cong ty cin tap trung vao cac bién phap
sau day.
11/ Mt sb bién phap chinh: 7

|- Tang cudng cong tac kiém tra, don ddc, nhic nhd viée té chirc, trién khai
thuc hién nhitng qui dinh, qui ché trong quan 1y hoat dong kinh doanh cua Cong ty
dé dam bao cac qui dinh, qui ché da ban hanh duoc thue hién ding, nghiém tic.

2- Nang cao hon nira tinh than trach nhiém, tinh chi dong, guwong mau cua ddi
ngli can bo chil chdt, chét luong hoat dong cta cac t6 chirc, doan thé trong doanh
nghiép, tao diéu kién thuén loi de nguoi lao ddng trong Cong ty hoan thanh tét nhat
nhiém vu cta ca nhan, don vi, t6 chitc minh, gép phin hoan thanh nhiém vu chung
cua doanh nghiép.

3- llep tuc yéu cau dai ly thuc hién thé chap bo vé nhan ban, thu hdi no tdn
dong theo ké hoach va quan 1y chat ché cdng no dai ly khéng dé no qua han phat
sinh.

4- Di voi cong tac thi truong, cong téc dai ly:

- To chirc trién khai ¢6 hidu qua cong tac thi truong, dai ly, tlep thi theo ké
hoach s6 199/XSKT — KD ngay 03/4/2017 ctia Cong ty, trong do can tap trung
nhirng cong viéc sau:

+ Nam bit kip thoi nhu ciu thi truong va kha niing tai chinh cua dai ly dé c6
ké hoach phat hanh, diéu chuyén vé hop Iy nham tdng trudng dugc doanh thu tiéu
thu, duy tri va nang cao duoc ti 1€ tiéu thu vé, dong thoi dam bao dugc viéc thanh
todn va thé chdp no cua dai ly theo qui dinh.

- Thue hién ¢6 hi¢u qua cic hop dong thué mat bang dé lap dat cac bang
quang cao thuong hiéu vé sé Pa Lat — Lam Pong tai cac diém phét hanh, tiéu thu vé
sO trén cac dia ban thugc thi truong vé s6 Khu virc mién Nam va hop ddng thué vén
chuyén vé sb dén noi tiéu thu cho dai ly.

+ Thuong xuyén va kip thoi nam bat théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua x6 so dién toan Viét Nam (Vietlott) trén dia ban Ldm Dong va Khu vire
mién Nam de co ké hoach phéi hop nhdm duy tri su 6n dinh, ciing phat trién ctia cac
loai hinh x6 s6.

- Tlep tuc theo doi tinh hinh tiéu thu vé cua tung dai ly dé kip thoi nhéc nhd,
van dong; dong thoi chu dong diéu tiét vé phat hanh tir noi dai ly cé ti 1é tiéu thu
thap den noi dai ly c6 ti 1¢ tiéu thu cao mot cach hai hoa, c6 hiéu qua theo Thong
bao s6 119/TB —XSKT ngay 08/3//2017 ctia Céng ty, nham tang truong dugc doanh
thu va nang cao ti 1é tiéu thu vé. Dé chu dong va nang cao hi¢u kinh doanh khi tang
luong vé phat hanh tir thang 10/2017, Phong Kinh doanh va 2 Tram phai nam bat
kip thot tinh hinh thi truong, nhu cdu tang vé va kha ning tai chinh cua dai ly dé co
ké hoach phat hanh, diéu chuyén vé hop ly nham tang truéng duoc doanh thu tiéu



thu, ndng cao dugc ti 1& tiéu thu vé, dong thoi dam bao duogc viée thanh toan va thuc
hién thé chép no cua dai 1y theo qui dinh.

- Hai Tram va Phong Kinh doanh can tp trung, tang cudng hon nita viéc
nghién ctru cai tlen mau md, hinh thirc, co cdu giai thudng vé x6 s6 boc va cong tac
tlep thi dé truéc mét dat duogc ké hoach giao nam 2017 va tién t6i duy tri, gilr viing
dugc doanh thu loai hinh nay, nham dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao
déng, su dn dinh hoat dong cta Xudng vé boc.

- Péi voi vé so 16 t6 (ndi tinh): dé giir duoe su on dinh va tang truéng doanh
thu loai hinh nay, can bam st dia ban, dai ly méi phat trién, van dong dai ly mo
rong thi trudng, dbng thoi tham muu, dé& xudt Ban quan ly Cong ty céc bién phéap
chéng loi dung hoat dong x0 sb dé danh bac va tang cuong cong tac quan ly, thanh
toan tién ban vé . .. dung theo quy dinh.

- Bé dong vién doi ngu dai ly vé s6 Lam Ddng kinh doanh hoat déng sd s ¢
hiéu qua hon, hai Tram két hop v6i cac Phong nghi¢p vu chuyén mén tham muu
Ban quan ly Cong ty t6 chirc thyc hién ké hoach cho dai ly di tham khdo thi truong,
hoc tép kinh nghiém hoat dong kinh doanh x4 sd tai 2 dia ban Kién Giang, Ba Ria —
Viing Tau sau khi dugc Uy ban nhan dan tinh Lam Pdng phé duyét

5- Két hop cong tac thi truong, dai ly dé theo doi, don ddc, dong vién phong
trao thi dua tiéu thu vé s6 Pa Lat — Lam Pdng nam 2017 trong doi ngu dai ly vé s6
nham nang cao tinh thiét thuc, hiéu qua cua phong tréo, lam co s¢ de xét chon
nhiing dai ly dat tiéu chuan, c6 thanh tich xuat sic trong viéc tiéu thu vé sé Pa Lat —
Lam Pong nam 2017 dé d¢é nghi Uy ban nhan dan tinh L4m Pdng khen thudng.

6- Trién khai viéc thi cong du an 242 ter Nguyen Dinh Chiéu — quén 3 - thanh
phd HCM dung thiét ké, dur toan, tién do theo hop dong thi cong xay lap da ky két.

Pé thuc hién tdt nhit nhiém vu, ké hoach qui IV va ca nam 2017, dé nghi lanh
dao cac don vi truc thudce chi dong trién khai cac bién phap trén day, tich cuc huong
ung phong trao thi dua nam 2017 do Céng ty phat dong va ndi dung dang ky hoc tap
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, nhdm phén dau hoan thanh
toan dién, vugt mirc nhiém vu, chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2017 duoc Uy ban
nhan dén tinh LAm Pdng giao./. € _

Noi nhin: GIAM DOC
- Cha tich Cty:

- Ban Giam ddc Cty;

- Kiém soat vién Cty;

- Lanh dao cac d/v truc thudc;
- Luu VT.
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